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1. RESUMO

Segundo o Instituto Brasileiro de Governanga Cogpiea (IBGC), governanca corporativa é
um sistema pelo qual as sociedades séo dirigidasoaitoradas, envolvendo os acionistas e 0s
cotistas, Conselho de Administracéo, Diretoria, #aria Independente e Conselho Fiscal. As boas
praticas de governanca corporativa tém a finalidatleaumentar o valor da sociedade, facilitar seu
acesso ao capital e contribuir para a sua perenglad

A governanca corporativa das companhias tem sidetolde varios estudos nacionais e
internacionais e € amplamente reconhecida comoation €ssencial para o acesso das empresas ao
mercado de capitais.

Ao procurar definir principios que visam compor digersos interesses afetados pelas leis,
regras e regulamentos internos que regem o0 govdascompanhias sua conceituacdo apresenta
grande abrangéncia podendo incluir apenas os irs®ee dos acionistas da sociedade ou, de maneira
mais ampla, também dos empregados, consumidoreshme da comunidade em que a companhia
esta inserida e outros.

A discussdo sobre governanca corporativa surgiuapauperar o chamado conflito de
agéncia dos gestores, que é resultado da separagfie a propriedade e a gestdo nas companhias.
Esse conflito de interesses pode assumir caratitass distintas em funcdo da estrutura de
propriedade das empresas.

Independentemente da questdo terminoldgica, a ganea corporativa é entendida como a
regulamentacdo da estrutura administrativa da sdage andnima, através do estabelecimento dos
direitos e deveres dos varios acionistas e da dicém organizacdo dos poderes.

Segundo o Professor Arnold Wald, a governanca gatp@ “significa o estabelecimento do
Estado de Direito na sociedade andnima”, pois agse@ prevaléncia do interesse social sobre os
eventuais interesses particulares dos acionistas.
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2. INTRODUCAO

Quase 30 anos de dedicacdo ao mercado imobili@sidiro, presente em mais de 60
cidades e 13 Estados, além de pioneira na criagdialth propria de financiamento — com 25
anos de parceria com a Caixa Econémica Federa. &adVIRV Engenharia, empresa que se
destaca por seu perfil inovador e que ocupou parsias vezes a lideranca no segmento de
edificacdo residencial no Pais.



Com um trabalho especializado na incorporacdo stegi@o de empreendimentos
residenciais para o publico de classe média, a MRY¥ém um grande know-how no
planejamento e desenvolvimento das variadas etdpagprocesso produtivo. E uma
experiéncia que permite antecipar as tendéncianateado e renovar freqientemente sua
atuacao.

A empresa busca incorporar, construir e comeraialeeus empreendimentos de
forma diferenciada. Tal visdo de mercado fez comaVIRV buscasse maior valorizacéo de
seu patrimdnio a partir de 2007, quando colocoerdala 16,7% de seu capital para o fundo de
investimento britdnico Autonomy Capital ResearchLL

No mesmo ano, a empresa ingressou no Novo Mercadlonais elevado nivel de
Governanca Corporativa da Bovespa — ao ofertar #iilBdes de acdes ordinarias ao
mercado, o que correspondente a R$ 1,192 bilh&do

3. OBJETIVOS

A idéia que norteou a criacdo do Novo Mercado temfandamento na constatacéo
de que entre os diversos fatores que contribuem pdragilidade do mercado de capitais
brasileiro esta a falta de protecdo aos acionisiasritarios. Dessa forma, a valorizacdo e a
liquidez das acdes de um mercado sao influencipdsisivamente pelo grau de seguranca
que os direitos concedidos aos acionistas ofereeepela qualidade das informacdes
prestadas pelas empresas.

A auséncia de regras adequadas de defesa dosseter@os acionistas minoritarios
acarreta a exigéncia por parte dos investidoraesrddesagio sobre o preco da acédo, causando
uma desvalorizagdo no valor de mercado das comgmnbessa forma, € esperado que as
empresas cujas acdes estejam listadas em algusedoentos diferenciados de governanca
corporativa, nas quais os riscos envolvidos sadanmeados, apresentem prémios de risco
consideravelmente reduzidos, implicando valorizai@patrimonio de todos os acionistas.

4. JUSTIFICATIVAS

O interesse na governanga corporativa ndo € nows, angravidade dos impactos
financeiros das fraudes executadas pelas empreg&ason, Worldcom e Tyco, para citar
apenas algumas, abalou a confianca dos investidévesrise de confiangca do setor
corporativo contribuiu para a pressao descenderggrecos das acdes, estimulando assim as
empresas a tomarem uma atitude para contornasiestgao.
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Uma boa governanca corporativa € importante paransstidores profissionais.
Grandes instituicdes atribuem a governancga coligarat mesmo peso que aos indicadores
financeiros quando avaliam decisbes de investimeétdtudos comprovam que investidores
profissionais se dispdem até mesmo a pagar um gragid para investir em empresas com
altos padrdes de governanca. Em sua esséncia mgoga corporativa tem como principal
objetivo recuperar e garantir a confiabilidade emaudeterminada empresa para 0S seus
acionistas. Tarefa esta dificil, pois como na vetd, a confianca uma vez abalada, demora-se



para se recuperar a confiabilidade em uma detedaip&gssoa. Assim também & com as
empresas!

A partir da década de 1990, com a abertura da ewanbrasileira, investidores
estrangeiros comecam a participar em proporcao eadamaior do capital das empresas
brasileiras, inicialmente através de investimendasizados dentro do pais e depois através da
aquisicao de ADR'’s representativos de acdes de @olnigs nacionais nas bolsas americanas.

Ao listar suas acbes nas bolsas americanas, asanbiap abertas brasileiras foram
obrigadas a seguir diversas regras impostas p&a-Skecurities and Exchange Commission,
orgao regulador do mercado de capitais norte aarerjcrelacionadas a aspectos contabeis,
de transparéncia e divulgacdo de informacgfes, @ mais sdo do que principios de
governanca corporativa.

Mais ainda, essas companhias passaram a ter camatopraticas avancadas de
relacdo com investidores, acionistas minoritariasaistas de mercado aplicadas no mercado
americano, que obrigaram as empresas a aperfegees politicas de divulgacdo de
informacdes atraveés, por exemplo, da realizacadgiea de non deal roadshow4 ou outras
formas de contato com os investidores.

A partir dai, as empresas brasileiras comecam adetato com acionistas mais
exigentes e sofisticados, acostumados a investimenctados com praticas de governanca
corporativa mais avancadas que as aplicadas nadwehrasileiro. Ao numero crescente de
investidores estrangeiros soma-se uma maior pagao de investidores institucionais
brasileiros de grande porte e mais conscientesutedireitos.

Ainda reforcando a tendéncia do aprimoramento dedicps de governanca
corporativa, o processo de privatizacdo dos anasd90tou, em muitos casos, no surgimento
de grandes empresas privatizadas cujo controleopassser compartilhado entre varios
grupos nacionais e internacionais.

5. METODOLOGIA

Implantados em dezembro de 2000 pela Bolsa de &&lbe S&o Paulo — BOVESPA,
os Niveis Diferenciados de Governanca Corporatiasegmentos especiais de listagem que
foram desenvolvidos com o objetivo de proporcionar ambiente de negociacdo que
estimulasse, simultaneamente, o interesse dostitlees e a valorizacdo das companhias.

Empresas listadas nesses segmentos oferecem assas®mistas investidores
melhorias nas praticas de governanca corporatieaagopliam os direitos societarios dos
acionistas minoritarios e aumentam a transpar@asaompanhias, com divulgacdo de maior
volume de informacdes e de melhor qualidade, fandio o acompanhamento de sua
performance.

A premissa basica é que a adocdo de boas pragcgew@rnanca corporativa pelas
companhias confere maior credibilidade ao mercadionario e, como consequéncia,
aumenta a confianca e a disposicdo dos investigoneadquirirem as suas acdes, pagarem
um preco melhor por elas, reduzindo seu custo pacao.



A adesao das Companhias ao Nivel 1 ou ao Nivep2miie do grau de compromisso
assumido e é formalizada por meio de um contrassjinado pela BOVESPA, pela
Companhia, seus administradores, conselheirosidiseacontroladores. Ao assinarem o0
contrato, as partes acordam em observar o RegularderiListagem do segmento especifico,
que consolida os requisitos que devem ser atengides Companhias listadas naquele
segmento, além de, no caso das Companhias Nild?ar a arbitragem para solugcéo de
eventuais conflitos societarios.

COMPANHIA NIVEL 1

Comprometem-se, principalmente, com melhorias mstacdo de informacdes ao
mercado e com a dispersdo acionaria. Por exemplimaanhia aberta listada no Nivel 1 tem
como obrigacdes adicionais a legislacao:

Melhoria nas informagdes prestadas, adicionandofasnacées Trimestrais (ITRs) —
documento que é enviado pelas companhias listadAdvae a BOVESPA, disponibilizado
ao publico e que contém demonstracdes financeimsdtrais — entre outras: demonstragfes
financeiras consolidadas e a demonstracao dossfld@aixa.

Melhoria nas informacdes relativas a cada exercisazial, adicionando as
Demonstracdes Financeiras Padronizadas (DFPs) dm#mto que é enviado pelas
companhias listadas a CVM e a BOVESPA, disponéil@ ao publico e que contém
demonstracdes financeiras anuais — entre outtbisnanstracao dos fluxos de caixa.

Melhoria nas informacdes prestadas, adicionandinfasmacgfes Anuais (IANS) —
documento que é enviado pelas companhias listad@advbe a BOVESPA, disponibilizado
ao publico e que contém informacdes corporativaentre outras: a quantidade e
caracteristicas dos valores mobiliarios de emisiicompanhia detidos pelos grupos de
acionistas controladores, membros do Conselho drifstracéo, diretores e membros do
Conselho Fiscal, bem como a evolucdo dessas pssicoe

Realizacdo de reunides publicas com analistas estidlores, a0 menos uma vez por
ano.

Apresentacdo de um calendario anual, do qual cangteogramacdo dos eventos
corporativos, tais como assembléias, divulgacaesidtados etc.

Divulgacdo dos termos dos contratos firmados ertrecompanhia e partes
relacionadas.

Divulgacéo, em bases mensais, das negociacdeslatesyanobiliarios e derivativos
de emisséo da companhia por parte dos acionistaoltamlores.

Manutencdo em circulacdo de uma parcela minimg@esarepresentando 25% (vinte
e cinco por cento) do capital social da companhia.

Quando da realizacéo de distribuicdes publicascdesa adocdo de mecanismos que
favorecam a disperséo do capital.

Todas as regras estdo consolidadas no Regulamen®radicas Diferenciadas de
Governanca Corporativa Nivel 1.



NIVEL 2

Empresas listadas nesses segmentos oferecem assas®mistas investidores
melhorias nas praticas de governanca corporatieaagopliam os direitos societarios dos
acionistas minoritarios e aumentam a transpar@asaompanhias, com divulgacdo de maior
volume de informacdes e de melhor qualidade, faofio o acompanhamento de sua
performance.

A premissa bésica é que a adocdo de boas pratcgewv@rnanca corporativa pelas
companhias confere maior credibilidade ao mercadonario e, como consequéncia,
aumenta a confianca e a disposicao dos investigdoneadquirirem as suas acoes, pagarem
um preco melhor por elas, reduzindo seu custo pacao.

COMPANHIA NIVEL 2

Comprometem-se a cumprir as regras aplicaveis &el Ni e, adicionalmente, um
conjunto mais amplo de praticas de governancaivatataos direitos societarios dos
acionistas minoritarios. Por exemplo, a companluarta listada no Nivel 2 tem como
obrigacdes adicionais a legislagéo:

Divulgacéo de demonstracdes financeiras de acamtopadrdes internacionais IFRS
ou US GAAP.

Conselho de Administracdo com minimo de 5 (cincejniros e mandato unificado
de até 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. Namain20% (vinte por cento) dos membros
deverao ser conselheiros independentes.

Direito de voto as ac¢fes preferenciais em algunsémas, tais como, transformacao,
incorporacao, fusdo ou cisdo da companhia e apiiovee contratos entre a companhia e
empresas do mesmo grupo sempre que, por forcasgesifdo legal ou estatutéria, sejam
deliberados em assembléia geral.

Extensdo para todos os acionistas detentores des agfinarias das mesmas
condicbes obtidas pelos controladores quando ddavda controle da companhia e de, no
minimo, 80% (oitenta por cento) deste valor paral@gntores de acdes preferenciais (tag
along).

Realizacdo de uma oferta publica de aquisicdo dastas acfes em circulacédo, no
minimo, pelo valor econdmico, nas hipéteses deafmemto do capital ou cancelamento do
registro de negociacao neste Nivel;

Adesdo a Camara de Arbitragem do Mercado paraug@mide conflitos societarios.

Além de presentes no Regulamento de Listagem, sidesses compromissos deverao
ser aprovados em Assembléias Gerais e incluid&statuto Social da companhia.



Todas as regras estdo consolidadas no Regulamen®radicas Diferenciadas de
Governanca Corporativa Nivel 2.

NOVO MERCADO

Novo Mercado é um segmento de listagem destinatkgeaciacdo de acdes emitidas
por companhias que se comprometam, voluntariamexey a adocdo de praticas de
governanca corporativa adicionais em relacdo acaxegido pela legislacao.

A valorizacdo e a liquidez das acdes sao influelasigpositivamente pelo grau de
seguranca oferecido pelos direitos concedidos @osiatas e pela qualidade das informagdes
prestadas pelas companhias. Essa é a premissa dasiovo Mercado.

A entrada de uma companhia no Novo Mercado ocarengio da assinatura de um
contrato e implica a adesdo a um conjunto de regreigtarias, genericamente chamadas de
"boas praticas de governanga corporativa”, maigeexés do que as presentes na legislacéo
brasileira. Essas regras, consolidadas no Regutanu Listagem do Novo Mercado,
ampliam os direitos dos acionistas, melhoram aidpdé¢ das informacdes usualmente
prestadas pelas companhias, bem como a dispelis@drda e, ao determinar a resolugcdo dos
conflitos societarios por meio de uma Camara ddtradem, oferecem aos investidores a
seguranca de uma alternativa mais agil e espeauializ

A principal inovacdo do Novo Mercado, em relacdegislacéo, é a exigéncia de que
o capital social da companhia seja composto sonpamtacdes ordinarias. Porém, esta néo €
a Unica. Por exemplo, a companhia aberta parti@pao Novo Mercado tem como
obrigacGes adicionais:

Extensdo para todos os acionistas das mesmas gesambtidas pelos controladores
quando da venda do controle da companhia (tag along

Realizacdo de uma oferta publica de aquisicdo dastas a¢cdes em circulagdo, no
minimo, pelo valor econdmico, nas hipéteses deai®emto do capital ou cancelamento do
registro de negociacao no Novo Mercado.

Conselho de Administracdo com minimo de 5 (cincejnioros e mandato unificado
de até 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. Namuin20% (vinte por cento) dos membros
deveréo ser conselheiros independentes.

Melhoria nas informacdes prestadas, adicionandofasnacdes Trimestrais (ITRs) —
documento que é enviado pelas companhias lista@Advbe a BOVESPA, disponibilizado
ao publico e que contém demonstracdes financeimasdirais — entre outras: demonstracdes
financeiras consolidadas e a demonstracao dossflde@aixa.

Melhoria nas informacdes relativas a cada exercigowial, adicionando as
Demonstracdes Financeiras Padronizadas (DFPs) dwm#mto que é enviado pelas
companhias listadas a CVM e a BOVESPA, dispondul@ ao publico e que contém
demonstragdes financeiras anuais — entre outEsnanstracao dos fluxos de caixa.

Divulgacédo de demonstracdes financeiras de acamtopadrdes internacionais IFRS
ou US GAAP.



Melhoria nas informacdes prestadas, adicionandtnfasmacdes Anuais (IANs) —
documento que é enviado pelas companhias lista@Advbe a BOVESPA, disponibilizado
ao publico e que contém informacbes corporativaentre outras: a quantidade e
caracteristicas dos valores mobiliarios de emigskicompanhia detidos pelos grupos de
acionistas controladores, membros do Conselho dreifstracéo, diretores e membros do
Conselho Fiscal, bem como a evolucdo dessas pssi¢coe

Realizac&o de reunides publicas com analistasesticores, a0 menos uma vez por
ano.

Apresentacdo de um calendario anual, do qual cangteogramacdo dos eventos
corporativos, tais como assembléias, divulgacaesigdtados etc.

Divulgacdo dos termos dos contratos firmados errecompanhia e partes
relacionadas.

Divulgacdo, em bases mensais, das negociacdesiates/anobilidrios e derivativos
de emissédo da companhia por parte dos acionistaolamlores.

Manutencgdo em circulagdo de uma parcela minimg@ksarepresentando 25% (vinte
e cinco por cento) do capital social da companhia.

Quando da realizacdo de distribuicdes publicasgcdesa adocdo de mecanismos que
favorecam a disperséo do capital.

Adesdo a Camara de Arbitragem do Mercado paraug@mide conflitos societarios.

Além de presentes no Regulamento de Listagem, sidesses compromissos deverao
ser aprovados em Assembléias Gerais e incluid&statuto Social da companhia.

Todas as regras estao consolidadas no Regulamehistdgem do Novo Mercado.

NOVO MERCADO E NIVEIS DIFERENCIADOS DE GOVERNANCA
CORPORATIVA

O que sdo Novo Mercado e Niveis Diferenciados dee@hanca Corporativa da
BOVESPA?

Novo Mercado (NM) e os Niveis Diferenciados de Goaaca Corporativa — Nivel 1
e Nivel 2— sdo segmentos especiais de listagenfogamm desenvolvidos com o objetivo de
proporcionar um ambiente de negociacdo que estasellaa0 mesmo tempo, o interesse dos
investidores e a valorizagédo das companhias.

A Bovespa convida a imprensa para as cerimoniagngueam o inicio de negociacao
das acbes da MRV Engenharia e Participagbes S.ANavo Mercado, nesta segunda-feira
(23/07). O evento sera realizado no Espaco Bovespagguinte horario: as 8h30. As acdes
ordinérias da MRV (sob o codigo MRVE3) comecamranggociadas na abertura do pregao,
as 10h.

INICIO DO PROCESSO DE GOVERNANCA CORPORATIVA



Em atendimento as disposi¢des da Instrucdo CVME&° @e 03 de janeiro de 2002, a
MRV Engenharia e Participa¢des S.A. ("MRV"), conuana seus acionistas e ao mercado em
geral que, de acordo com o disposto na InstrucadM @V 384, de 17 de marco de 2003,
contratou a UBS PACTUAL CORRETORA DE TITULOS E VARES MOBILIARIOS
S.A., sociedade anbnima com sede no Estado de &dlo, RCidade de S&o Paulo, Av.
Brigadeiro Faria Lima n° 3729, 10° andar, partéa#n Bibi, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
43.815.158/0001-22, para exercer a funcdo de favmael mercado de suas a¢les ordinarias
(“MRVE3”) no ambito da BOVESPA (“Market Maker”), [ periodo de 06 meses,
prorrogavel automaticamente por iguais periodo® c&® haja manifestacdo contraria de
qualquer das partes, com o objetivo de fomentajuadez das referidas agcbes. A Companhia
informa ainda que 45.900.000 acdes ordinarias senéram em circulacdo no mercado e que
nao celebrou qualquer contrato regulando o exerdieidireito de voto ou a compra e venda
de valores mobiliarios de sua emissao com o formaelonercado.

Tendo sido contratada a RN Executivos - (RE) BEstagio de Negocios, Rio de
Janeiro - Rua Visconde de Piraja, n° 303 - sl.-8panema - CEP: 22410-001 Tel.: (21) 2522
1052 - S&o Paulo - Av. Paulista, n® 1.499, cjs04/2.205 - Bela Vista - CEP: 01311-200 -
Tel.: (11) 3555 1515 www.reestruturacao.com,gpara reestruturar todo o sistema contabil,
administrativo, financeiro dos Uultimos cinco exeiw$ fiscal e criar condigcbes para a
implantacdo da Governanca Corporativa facilitanddesdo ao novo mercado.

"Com a injecdo de recursos, consegue-se expanaggocio. A abertura de capital
também tras uma certa disciplina para a empredagetsnlo com o estabelecimento de
parametros de boa governanca corporativa. Issoit® mmportante jA que as empresas sao
forcadas a adotar critérios técnicos de metodolggiancial e formal na gestdo da empresa”,
avaliou Aline Luz, apontando ainda que a empresaija as a¢des lancadas em bolsa pode
usa-las como moeda de compra, 0 que cria uma ep@asa 0 mercado societario.

Novo Mercado da Bolsa de Valores do Estado de S&atm®Bovespa) - maior centro
de negociacbes de acBes da América Latina - estéareimom momento, com cerca de cem
empresas abrindo capital nos altimos dois anos H&j40 empresas com pedido de abertura
de capital na CVM e outras cem que iniciaram o ggs0. "Apesar de algumas empresas
mineiras terem entrado nesse mercado, o poterni@h ado foi explorado em Minas. Mas
alguns casos de sucesso devem ser divulgados ctimuk® para o mercado”.

A MRV Engenharia e Participacdes S/A. Em julho 867 iniciou as negocia¢fes de
acOes na Bovespa, sendo a mais recente empresaae Mabrir o capital. A oferta inicial
conseguiu captar R$ 1,1 bilhdo, o méximo possileecordo com as condi¢des de prospecto.
A empresa emitiu todo o lote suplementar acrescamdol5% no volume de papéis, e
também o lote adicional, com 20%, indicando umaateta alta.

De acordo com o vice-presidente de Rela¢gGes cosslicores da empresa, Leonardo
Corréa, ser uma empresa aberta € um fator muitortarge. "Com a economia cada vez mais
globalizada é importante ter maior volume de chjpitaveniente de diferentes paises. Isso
tudo é muito importante para ter uma empresa maderconseguir alcancar o potencial de
crescimento”, explicou.

Com a aquisicao de 50% do capital social da caiest&rumineira Prime Incorporacoes
e Construcdes Ltda - aproximadamente 1,2 milh&gudéas -, pelo valor de R$ 1,885 milhao
na semana passada, a MRV aumentara em cerca def@#raomento neste ano. De acordo



com Corréa, o montante em lancamentos da MRV em go6@era chegar a R$ 1 bilhdo, apés
a absorcao de cerca de R$ 50 milhdes do valor deraéndas (VGV) da Prime.

A MRV esta dando continuidade aos planos de creston com foco para os
empreendimentos da empresa, seguido pela conwatigdengenheiros para aumentar a
capacidade de producédo e, por ultimo, a busca desnparceiros. Com negocios em Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Parana,aS@atarina e Goias, além de Minas, a
empresa estuda a possibilidade de novas aquisg@les expansao da atuacdo para outros
estados, de acordo com Corréa.

Recentemente a empresa anunciou a ampliacdo dosioego Rio de Janeiro, apos a
compra de 141 mil metros quadrados no estado wzids terrenos comportarao cinco
empreendimentos, com 2,960 mil unidades residenciga estimativa de VGV gira em torno
de R$ 235 milhdes.

Nos ultimos trés anos, antevendo o forte crescindatsetor, a MRV preparou seu
crescimento promovendo uma reestruturacdo, exdutndos os negdcios que ndo eram
focados em construcéo e incorporacdo de empreenttimeesidenciais populares. Também
adquiriu varios terrenos e areas para intensifsx@us lancamentos, além de iniciar a
contratacdo acelerada de profissionais.

6. ANALISE DOS RESULTADOS

As companhias que receberam aporte dos fundosrdareecapital e private equity
tém se mostrado melhor preparadas para acessarccadoale capitais, e com capacidade de
apresentar bom desempenho apos o IPO (OfertallnieigA¢cdes). Das 88 empresas que
abriram o capital na Bovespa (Bolsa de Valoresate Faulo) de janeiro de 2004 a julho de
2007, 31 haviam recebido financiamento de fundogaticipacdo antes de ingressar na
bolsa. Segundo estudo de dissertacdo de mestraldade® por Sabrina Gioielle, do GVpec,
gue analisou uma mostra de empresas que abriraitalcapsse periodo, as companhias
investidas por private equity se diferenciam dasnale em termos de qualidade da
governancga corporativa.

Apontou que essas empresas possuem conselhos ohestrdigéio mais independentes
da gestdo, em comparacao as demais companhiasadaali Além disso, do ponto de vista da
defesa dos acionistas minoritarios, indicou menagefiéncia nos resultados contabeis
apresentados pelas empresas investidas por fuedparticipacdo em periodos proximos ao
IPO.

O ingresso dos fundos tem ajudado as companhiasltegem porte antes de realizar
o IPO.

Com a crise no mercado norte-americano 0s gestier@sivate equity que atuam no
Brasil comecam a diversificar, buscando potendiaisstidores entre os fundos soberanos da
Asia e Oriente Médio, com ativos de mais de US$t@i}ies a US$ 3 trilhdes, segundo o
FMI (Fundo Monetario Internacional). E o caso, pgemplo, da Advent Internacional que
atua a 10 anos no Brasil e tem entre seus maiokestidores o fundo soberano Abu
Dhabilnvestment Authority (ADIA), dos Emirados Aesly e o fundo soberano de Cingapura
GIC (sigla em inglés para Corporacao de InvestimdntGoverno de Cingapura).
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A gestora ja levantou cerca de US$ 2,2 bilh6es ipaestimentos na América Latina,
lancando no ano passado um fundo de US$ 1,3 biltefmef IV (Latin American Private
Equity Fund 1V), que ja possui cerca de 30% dosirssxs investidos e tem apostado no
mercado de varejo no Brasil.

Também tem-se buscado recursos junto aos fundosresmis Abu Dhabi, dos
Emirados Arabes, e Temasek Holdings, divisdo desitimentos do governo de Cingapura. A
gestora acaba de lancar um terceiro fundo, no \ddoUUS$ 675 milhdes, sendo US$ 500
captados com investidores estrangeiros e US$ 12®@si com investidores brasileiros - US$
50 milhdes sédo recursos proprios. O banco conttaaom a consultoria da Park Hill, afiliada
da gestora Blackstone para captacdo de recursextagor. "O fundo terd como foco os
setores de saude, educacao, servico e logistitatiaaAlexandre Saigh, socio responsavel
pela area de private equity do Pétria Investimentos

O socio da gestora Stratus, Alberto Camdes, ressple os fundos soberanos
comecam a se interessar pelo mercado de privaitty eguBrasil, porém, por administrarem
grande volume de recursos, o foco desses investidar concentra em grandes projetos, com
aplicacdo minima superior a US$ 100 milhdes. "E$sedos enfrentam dificuldade para
encontrar projetos de grande porte no Brasil, poumam adquirir uma participacéo de
cerca de 10% em cada fundo, o que implica, portartoum patriménio total de US$ 1
bilhdo, volume ainda muito superior a média doslfsbrasileiros”, diz.

Segundo Camoes, a crise nos Estados Unidos naafétado a captacdo de recursos
para o Brasil, embora o volume de investimentoa paPais deva ficar abaixo do registrado
em 2007. "Os gestores de fundos no Brasil levamtgrande volume de recursos em 2007 e
devem focar na fase de investimento neste ano."

J& o presidente da Abvcap (Associacdo BrasileiraPdeate Equity e Venture
Capital), Luiz Eugenio Figueiredo, acredita quéuad de recursos para o Brasil deva superar
0s US$ 4 hilh&es registrados no ano passado. "€ergse institucionais estrangeiros tém um
perfil de investimento de longo prazo e ndo devdtaraa seus planos por conta de
movimentos de volatilidade de curto prazo", afirma.

Ele conta que alguns fundos soberanos j& investefBrasil via fundos de private
equity ou investimento em empresas na bolsa deeglé Tarpon, por exemplo, contou com
investimentos do fundo soberano Temasek, apésrauedbde capital.

Para Saigh, a crise nos Estados Unidos tem fadarecatracao de investimentos para
0os mercados emergentes, e o Brasil tem ganhadmdestesse mercado, com os investidores
institucionais procurando diversificar seu risdespieramos que a liquidez para o mercado de
capitais volte em 2009, e estamos analisando &uahele capital de duas empresas de nossos
fundos, a Tivit, que oferece servicos de outsogrdia tecnologia da informacéo, e a Ersa, da
area de energia elétrica”, afirma.

Os investimentos em private equity na América laappassaram de US$ 417 milhdes
em 2003 para US$ 4,4 bilhdes em 2007, sendo queasil Bepresenta mais de 60% dos
recursos destinados para a regido, segundo a E(Epeerging Markets Private Equity
Association). No entanto, os mercados asiaticosragam liderando as aplica¢des dos fundos
de private equity, com captacdo de US$ 28,7 bilmes2007, sendo 60% destinados para
China e india.
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"O mercado de private equity tem grande poten@ah grescer no Brasil, sobretudo
no segmento de middle market, onde a criacdo @e pala as empresas gera maior retorno”,
afirma Roger Leeds, presidente da Empea, durangresso promovido pela Abvcap, no Rio
de Janeiro. Além disso, segundo Leeds, o retorro ideestimentos nesses paises tem
crescido nos ultimos 10 anos, ficando préximo deopa Central e RUssia.

7. CONCLUSOES

A MRV Engenharia e Participacdes, maior incorporad® construtora brasileira no
segmento de empreendimentos residenciais pop@aegunda maior construtora do pais em
valor de mercado, reportou um lucro liquido recatddRk$ 66,736 milhdes (R$ 0,49 por acdo)
no segundo trimestre de 2008, registrando um auwn@nt313,5% em comparacdo aos R$
16,139 milhdes (R$ 0,17 por agdo) observados nonmegriodo do ano anterior.

No acumulado dos seis primeiros meses deste arocro liquido totalizou R$
117,488 milhdes (R$ 0,86 por acdo), com alta de838%m relacdo aos R$ 24,385 milhdes
(R$ 0,25 por agdo) obtidos no primeiro semestr20ds .

A receita liquida da companhia totalizou R$ 277.6Wh6es no segundo trimestre de
2008, alcancando um aumento de 244,9% ante R$ BOrBhdes registrados em igual
periodo do ano passado.

O Ebitda (lucro antes de juros, impostos, depréeiage amortizagcdes) ficou em R$
68,830 milhdes entre abril e junho deste ano, chhende 293,4% em termos anuais. Ja a
margem Ebitda aumentou de 21,8% em junho de 20@72da8% em igual periodo de 2008.

Em comunicado ao mercado, a MRV Engenharia inforqumeias vendas contratadas
registraram um crescimento de 197,3% no primeinoesére de 2008, em termos anuais, para
R$ 820,9 milhdes. Ja os langamentos em igual periothlizaram R$ 1,489 bilhdo, com
avanco de 244,3% em relacdo aos seis primeirossmes2007.

A conclusdo é que uma boa governanga corporativgp@rtante para os investidores.
Grandes instituicbes atribuem a governanca cotiparat mesmo peso que aos indicadores
financeiros quando avaliam decisfes de investimdfgtudos comprovam que investidores
profissionais se dispdem até mesmo a pagar um gragid para investir em empresas com
altos padrdes de governanca.

Em sua esséncia a governanca corporativa tem comapal objetivo recuperar e
garantir a confiabilidade em uma determinada enappasa 0S seus acionistas. Tarefa esta
dificil, pois como na vida real, a confianca uma abalada, demora para se recuperar a
confiabilidade em uma determinada pessoa. Assirhéane com as empresas!

Para que haja aderéncia ao negocio e sua estratégada seis ativos principais. Os
elementos essenciais de cada ativo incluem:

Ativos humanos: pessoas, habilidades, treinamentelatério, mentoring,
competéncias etc.
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Ativos financeiros: dinheiro, investimentos, passifluxo de caixa, contas a receber
etc.

Ativos fisicos: prédios, fabricas, equipamentospm@ncao, seguranca, utilizacao etc.

Ativos de PI: Propriedade Intelectual (PI), incbllon o know-how de produtos,
servicos e processos devidamente patenteado,raegistou embutindo nas pessoas e nos
sistemas da empresa.

Ativos de informacao e TI: dados digitalizadosomfiacdes e conhecimentos sobre
clientes, desempenho de processos, financas, astgnnformacdo e assim por diante.

Ativos de relacionamento: relacionamentos dentro elapresa, bem como
relacionamentos, marca e reputacdo junto a clietesecedores, unidades de negocio,
orgaos reguladores, concorrentes, revendas autaszc.

A governanca destes ativos ocorre por meio de wandgr nUmero de mecanismos
organizacionais (por exemplo, estruturas, processosités, procedimentos e auditorias). A
maturidade na governancga desses ativos varia isginihmente na maioria das empresas de
hoje, com os ativos financeiros e fisicos sendimdipente os mais bem governados, e 0s
ativos de informacéo figurando entre os piores.

Controlar e monitorar estes ativos nado € tarefd, féc necessita de uma forte
receptividade da direcdo de sua empresa. Dentriodies estes se destaca os “Ativos de
informacé&o e TI”, uma vez que as informacdes digpliradas pela tecnologia da informacao
sustentardo a sua empresa, pois todos 0s contmlasessos, procedimentos e métricas
partirdo de TI.
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